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Аннотация. Введение. В статье представлена модель организации образова-

тельной деятельности при реализации дополнительных образовательных про-

грамм повышения квалификации и профессиональной переподготовки, разрабо-

танная на основе практического опыта работы в сфере дополнительного профес-

сионального образования. Автор раскрывает значение планирования обучения 

по дополнительным профессиональным программам от этапа их разработки до 

реализации и внесения необходимых сведений в отчетные документы. Статья 

призвана помочь организациям, реализующим дополнительные профессиональ-

ные программы или планирующим начать такую образовательную деятельность, 

при построении процессов организации работы по запуску обучения. Актуаль-

ность упорядочения процессов по реализации дополнительных профессиональ-

ных программ обусловлена возрастающим спросом на качественное обучение 

состоявшихся специалистов в той или иной сфере, которые стремятся повысить 

свою квалификацию или сменить вектор профессиональной деятельности. Дан-

ный вопрос рассматривается в контексте важности соблюдения норм действую-

щего законодательства. 

Материалы и методы. Исследование проведено на основании практического 

опыта работы в сфере дополнительного профессионального образования, моде-
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лирования полного цикла организации работы при разработке и реализации до-

полнительной образовательной программы, использованы методы анализа науч-

ной литературы. 

Результаты и обсуждение. Рассмотрен образовательный процесс в дополни-

тельном профессиональном образовании, этапы организации образовательной 

деятельности по программам повышения квалификации и профессиональной пе-

реподготовки – подготовительный этап, этап реализации программы, заключи-

тельный этап, а также поддерживающий этап. Также раскрыты основные меро-

приятия, входящие в каждый из этапов. Выявлены ключевые принципы эффек-

тивности организации образовательной деятельности по дополнительным про-

фессиональным программам. 

Выводы и заключение. Необходимо своевременное планирование организации 

работы по разработке и реализации дополнительных профессиональных про-

грамм. Выявленные этапы организации образовательной деятельности помо-

гают повысить эффективность работы образовательных организаций, реализую-

щих дополнительные профессиональные программы, и организаций, для кото-

рых образовательная деятельность не является основным видом деятельности, 

но осуществляющих таковую.  

Ключевые слова: дополнительное профессиональное образование, непрерывное 

образование, повышение квалификации, профессиональная переподготовка, ор-

ганизация образовательной деятельности, планирование в образовательной дея-

тельности. 

 

Для цитирования: Чуракова О.В. Модель организации образовательной дея-

тельности по дополнительным профессиональным программам // Педагогика: 

история, перспективы. 2024. Том 6. № 6. С. 101-113 

DOI: 10.17748/2686-9969-2023-6-6-101-113 

 

 

Original article 

 

MODEL OF CONTINUAL (ADDITIONAL) PROFESSIONAL EDUCATION  

PROGRAMS IMPLEMENTATION 

 

Olga V. Churakova 

Kyrgyz National University by the name of Jusup Balasagyn 

Bishkek city, the Kyrgyz Republic; 

Kuban State University 

Krasnodar, the Russian Federation 

ORCID ID: http://orcid.org/0000-0002-0078-4269 

olga.vl.churakova@bk.ru 

mailto:olga.vl.churakova@bk.ru


 
 

- 103 - 

 

 

Педагогика: история, перспективы.Toм 6 № 6 2023         Pedagogy: history, prospects. Tom 6 # 6 2023 
 

 
Abstract. Introduction. The article presents a model for organizing educational activ-

ities in the process of continual (additional) educational programs implementation for 

advanced training and professional retraining, developed on the basis of practical ex-

perience in the field of continual (additional) professional education. The author re-

veals the importance of planning training for continual (additional) professional pro-

grams starting from the stage of their development to implementation and entering the 

necessary information into the reporting documents. The article will help organizations 

implementing the continual (additional) professional programs or planning to start 

such educational activities to build a process of organizing work to launch training. 

The relevance of streamlining processes for the implementation of continual (addi-

tional) professional programs is due to the growing demand for high-quality training 

for specialists and professionals in a particular field who seek to improve their skills 

or change their professional activity aria. This issue is considered in the context of the 

importance to compliance the current legislation. 

Materials and methods. The research was carried out based on practical experience 

and work in the field of continual (additional) professional education, modelling the 

full cycle of activities need to organize to develop and implement a continual (addi-

tional) educational program, and methods of analysing the scientific literature and ar-

ticles were used. 

Results and discussion. The educational process in continual (additional, vocational) 

education, the stages of organizing the educational activities in advanced training and 

professional retraining programs are considered - the preparatory stage, the stage of 

program implementation, the final stage, as well as the supporting stage. The main 

activities included into the stages were also described. The key principles of the effec-

tiveness of organizing educational activities in continual (additional) professional pro-

grams have been identified. 

Conclusions and conclusions. It is necessary to early plan the organization of work 

on the development and implementation of continual (additional) professional pro-

grams. The identified stages of organizing the educational activities help to increase 

the efficiency of whole work of interested organisations. There are the educational or-

ganizations, which implement continual (additional) professional programs, or the 

companies which educational activities are not the basis sphere of work but they carry 

out such activities. 

 

Keywords: additional professional education, continual education, lifelong learning, 

advanced training, professional retraining, organization of educational activities, plan-

ning in educational activities. 
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Введение 

Дополнительное профессиональное образование сегодня (далее – ДПО) – 

это полный цикл образовательного процесса, помогающего состоявшимся спе-

циалистам существенно усилить свои профессиональные компетенции, приоб-

рести необходимые знания и навыки для работы в новой для себя сфере или рас-

ширить возможности своей трудовой мобильности на имеющемся рабочем ме-

сте. Здесь дополнительное профессиональное образование, обеспечивающее вы-

живаемость человека на рынке труда, видится одним из решений задач обеспе-

чения уровня жизни наций, повышения благосостояния народов [1]. 

Принимая во внимание уровни и виды образования, отметим, что система 

дополнительного образования в целом, и ДПО в частности, как и вся система 

образования в России претерпевает существенные изменения. Дополнительное 

образование в целом охватывает дополнительное образование детей и взрослых 

и дополнительное профессиональное образование, которое в свою очередь охва-

тывает повышение квалификации и профессиональную переподготовку для лиц, 

имеющих или получающих среднее профессиональное или высшее образование.  

Новшества, в частности, последних лет касаются внесения изменений в 

нормативно-правовое регулирование, к примеру, сетевой формы реализации до-

полнительных образовательных программ, лицензирования образовательной де-

ятельности, требований к структуре официального сайта образовательной орга-

низации, организации образовательного процесса (практическая подготовка, по-

рядок зачета результатов освоения обучающимися учебных предметов, курсов, 

дисциплин (модулей) практики, дополнительных образовательных программ в 

других организациях, осуществляющих образовательную деятельность, правила 

оказания платных образовательных услуг и пр.). Также существенные изменения 

в организации обучения с применением дистанционных образовательных техно-

логий и электронного обучения. 

При этом условия рынка диктуют необходимость быстрого реагирования 

на запрос заказчиков образовательных услуг. Работодателям и непосредственно 

обучающимся необходимые точные, зачастую «узкие» компетенции, получив во 

время обучения которые специалист может практически одновременно присту-

пать к исполнению конкретных трудовых функций.  

Однако, для организации процессов эффективного обучения необходимо, 

прежде всего, проанализировать нормативно-правовую базу регулирования об-

разовательного процесса в ДПО, наличие работающего инструментария для 

функционирования «машины» непрерывного образования, обеспечивающей 

должное качество образования. 

Над механизмами и моделью организации рабочих циклов в ДПО рабо-

тают ряд ведущих специалистов в сфере образования, такие как И.В. Андрея-

нова, Н.Н. Аниськина, С.Г. Корешева, З.А. Лалаева и другие.  Проанализировав 

их труды и наработки, а также используя опыт организации деятельности в сфере 

ДПО в Кубанском государственном университете, представляется актуальным 
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изучение аспектов регулирования документационного и организационного обес-

печения образовательного процесса в ДПО. 

Настоящая статья имеет целью моделирование простой схемы – шпар-

галки для организации процессов в ДПО на основе действующего законодатель-

ства и используя успешные, по мнению автора, наработки коллег. 

 

Материалы и методы  

Исследование проведено методами анализа нормативно-правовой базы, 

научно-методической, специальной литературы, локальных нормативных актов 

вузов России. Использованы методы теоретические в части моделирования, ана-

лиза и синтеза, а также эмпирические в части наблюдения за деятельностью об-

разовательной организации, изучения документов, мониторинга условий, про-

цесса, результатов, сравнения. Проведен анализ действующего законодательства 

Российской Федерации, регулирующего сферу ДПО на федеральном и регио-

нальном уровнях. Проведен анализ научной литературы по документоведению, 

научных статей по информационно-документационному обеспечению образова-

тельного процесса и оценки качества и эффективности работы в сфере ДПО, изу-

чены и проанализированы локальные нормативные акты вузов в части реализа-

ции дополнительных профессиональных программ, их структура. 

 

Результаты и обсуждение 

Выстроенная системно деятельность по обучению, воспитанию и разви-

тию личности через организацию учебно-воспитательных и учебно-познаватель-

ных процессов в единстве с самообразованием этой личности, обеспечивающая 

усвоение знаний, умений и навыков, понимается под образовательным процес-

сом. Образовательный процесс в ДПО – это обучение, общение, в процессе ко-

торого происходит управляемое познание, усвоение общественно-историче-

ского опыта, воспроизведение, овладение той или иной конкретной деятельно-

стью, овладение профессиональными компетенциями, дополнительно необходи-

мыми человеку для осуществления им профессиональной деятельности в какой-

либо сфере. Смысл обучения состоит в двустороннем взаимодействии обучаю-

щегося и педагога. Это педагогически спланированное и целостное единство це-

лей, содержания, технологий и процедур. 

В образовательном процессе важны общие законы педагогики. Это закон 

наследования культуры, закон социализации, закон последовательности и закон 

самоопределения. Образовательный процесс в ДПО имеет своим теоретическим 

базисом закономерности и методологию образования в целом, педагогики как 

науки, аккумулирующей в себе совокупность знаний, которые лежат в основе 

описания, анализа, организации, проектирования и прогнозирования путей со-

вершенствования педагогического процесса, а также поиска эффективных педа-

гогических систем.  
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Отметим, что научными основами управления организацией являются та-

кие фундаментальные науки как философия, экономическая теория, история, 

география, политология, социология, психология, демография, кибернетика и 

др. Прикладные науки, составляющие научные основы управления организа-

цией, – это планирование, статистика, финансы, учет, право, психология управ-

ления, информатика и др. Общие теоретико-исторические науки – это теория 

управления организацией, история управления организацией, история управлен-

ческой мысли (в т.ч. история науки управления). 

Вышесказанное позволяет предположить, что теоретические основы про-

ектирования системы управления образовательным процессом в ДПО в большей 

степени заложены в педагогике, менеджменте и психологии. 

Базой же организации всего образовательного процесса в ДПО выступает 

законодательное регулирование и нормативно-правовое обеспечение образова-

тельной деятельности в сфере дополнительного образования в целом, и допол-

нительного профессионального образования в частности. 

Так, нормативным правовым документом для работы в сфере образования 

является федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», принятый в исполнение указа Президента Российской 

Федерации «О мерах по реализации государственной политики в области обра-

зования и науки» [2]. Основным документом в сфере ДПО является «Порядок 

организации и осуществления образовательной деятельности по дополнитель-

ным профессиональным программам», определяющий основные требования к 

структуре, условиям реализации, результатам обучения, оценке качества освое-

ния дополнительных профессиональных программ. Порядок утвержден прика-

зом Министерства образования и науки Российской Федерации от 1 июля 2013 

года № 499 [3] и устанавливает правила организации и осуществления образова-

тельной деятельности по дополнительным профессиональным программам ор-

ганизациями, осуществляющими образовательную деятельность.  

Организации, реализующие дополнительные профессиональные про-

граммы, руководствуются также положениями методических рекомендаций и 

писем Минобрнауки России. Так, методические рекомендации-разъяснения по 

разработке дополнительных профессиональных программ на основе профессио-

нальных стандартов, представленные Министерством образования и науки Рос-

сийской Федерации (Письмо от 22 апреля 2015 г. № ВК-1032/06) [4] предостав-

ляют детальную информацию о качестве образовательных программ, предъяв-

ляемых профессиональными стандартами.  

Анализируя эти и другие нормативные правовые акты, регулирующие 

сферу ДПО, можно сделать вывод, что Министерство образования и науки Рос-

сийской Федерации постоянно ведет разработку нормативных правовых актов, 

необходимых для реализации Федерального закона, в том числе в сфере допол-

нительного профессионального образования.    
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С позиции нормативно-правового регулирования образовательного про-

цесса в ДПО необходимо отметить, что организации, осуществляющие образо-

вательную деятельность в сфере ДПО, самостоятельно в большей части регули-

руют организацию своей деятельности в соответствии с действующим законода-

тельством. Это обусловлено незначительным количеством нормативных право-

вых актов, регулирующих сферу ДПО, сравнительно с другими уровнями и ви-

дами образования. Также самостоятельность в организации работы в сфере ДПО 

и ее информационно-документационного обеспечения обусловлена относитель-

ной свободой в реализации дополнительных профессиональных программ, в 

формировании их содержания.  

Сопровождение циклов работы невозможно без составления, оформления 

документов и организации работы с ними, что регламентировано действующим 

законодательском, методическими рекомендациями и, конечно, локальными ак-

тами образовательной организации.  

Локальная нормативная документация образовательной организации, ре-

ализующей дополнительные профессиональные программы, должна включать в 

себя документы, регулирующие систему дополнительного образования в обра-

зовательной организации в целом; разработку дополнительных профессиональ-

ных программ, требования к содержанию дополнительных профессиональных 

программ, оценку их качества; процесс зачисления, обучения, аттестации и вы-

пуска обучающихся; типовые формы договоров на обучение по дополнительной 

образовательной программе и приложения к ним; оформление документов, под-

тверждающих обучение (диплом о профессиональной переподготовке, удосто-

верение о повышении квалификации); порядок включения сведений о докумен-

тах  о квалификации в Федеральный реестр сведений; хранение личных дел обу-

чающихся [5]. 

Одновременно, спрос на рынке ДПО, рождаемый потребностями специа-

листов в повышении имеющейся у них квалификации, а также на обладание но-

выми профессиональными компетенциями, необходимостью владения профес-

сиональными компетенциями для того, чтобы оставаться востребованными спе-

циалистами, диктует условия формирования и предоставления услуги ДПО. 

Современные тренды развития дополнительного образования диктуют 

адаптацию дополнительного профессионального образования в вузах под усло-

вия цифровизации и международной образовательной интеграции во всем мире. 

Причем речь здесь идет не только об очевидных последствиях данных процес-

сов, к которым можно отнести введение профессиональных стандартов и новую 

концептуализацию их содержания, использование электронных учебников, 

внедрение в образовательный процесс технологий Индустрии 4.0, таких как об-

лачные вычисления, искусственный интеллект, виртуальная и дополненная ре-

альность, большие данные, интернет вещей, блокчейн и др. [6].  
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Разработан пример модели организации образовательной деятельности в 

сфере ДПО, представленный на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – модель организации образовательной деятельности по допол-

нительным профессиональным программам 

Figure 1 – Model of continual (additional) professional education programs   

implementation  

 

  Источник: составлено автором статьи.  

Source: compiled by the author of the article 

Проанализировав Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» [7] можно сделать вывод, что в статье 76 

в целом с организационной точки зрения прослеживается три этапа организации 

образовательного процесса в ДПО.  

Первый этап, подготовительный, регламентирует направленность ДПО, 

виды и направленность дополнительных образовательных программ, кто может 

обучаться в системе ДПО (ч. 1, ч. 2, ч. 3, ч. 4, ч. 5 ст. 76). Подготовительный этап 

включает в себя не только разработку образовательных программ, но и их утвер-

ждение. Обозначено условие обязательного утверждения типовых дополнитель-

ных профессиональных программ в ряде сфер и областей (ч. 7 ст. 76) (в области 

международных автомобильных перевозок – федеральным органом исполни-

тельной власти, осуществляющим функции по выработке государственной по-

литики и нормативно-правовому регулированию в сфере транспорта, в области 

кадастровой деятельности и др.). 

Отметим, что качество результата образовательного процесса зависит в 

первую очередь от содержания дополнительной профессиональной программы.   
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Так содержание программ должно учитывать профессиональные стандарты, ква-

лификационные требования, указанные в квалификационных справочниках по 

соответствующим должностям, профессиям и специальностям, или квалифи-

кационные требования к профессиональным знаниям и навыкам, необходи-

мым для исполнения должностных обязанностей, которые устанавливаются в 

соответствии с действующим законодательством о государственной службе 

(ч. 9 ст. 76). При этом программы профессиональной переподготовки обяза-

тельно разрабатываются на основании установленных квалификационных тре-

бований, профессиональных стандартов и требований соответствующих феде-

ральных государственных образовательных стандартов среднего профессио-

нального и (или) высшего образования к результатам освоения образовательных 

программ (ч. 10 ст. 76). Формы обучения, сроки освоения программ определя-

ются образовательной программой и договором об образовании (ч. 13 ст. 76). 

Второй этап образовательного процесса в ДПО – этап реализации допол-

нительной профессиональной программы. Федеральный закон от 29 декабря 

2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», предусматривает 

возможности обучения по дополнительным профессиональным программам как 

единовременно и непрерывно, так и поэтапно (дискретно), в том числе посред-

ством освоения отдельных учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), 

прохождения практики, применения сетевых форм, в порядке, установленном 

образовательной программой и (или) договором об образовании (ч. 11 ст. 76), в 

форме стажировки (ч. 12 ст. 76). При этом освоение программы завершается ито-

говой аттестацией обучающихся в форме, определяемой образовательной орга-

низацией самостоятельно (ч. 14 ст. 76). Если обучающийся обучается по допол-

нительной профессиональной программе параллельно с получением среднего 

профессионального образования или высшего образования, подтверждающий 

документ выдается одновременно с получением соответствующего документа 

об образовании и (или) о квалификации (ч. 16 ст. 76).   

Разумеется, организацию образовательного процесса на этапе реализации 

необходимо детально проработать на этапе планирования [8]. Тем не менее, 

формы и методы, применяемые в процессе обучения, процесс освоения знаний 

обучающимися происходят именно на этапе реализации дополнительной про-

фессиональной программы. 

Заключительный этап представляет собой ряд действий и охватывает 

условия получения документа, подтверждающего обучение (удостоверение о 

повышении квалификации, диплома о профессиональной переподготовке)     

(ч. 15 ст. 76). 

В дополнение к этому ч. 10 ст. 60 предусматривает виды документа о ква-

лификации по результатам дополнительного профессионального образования, 

подтверждающие повышение или присвоение квалификации, - это удостовере-

ние о повышении квалификации или диплом о профессиональной переподго-

товке соответственно.  
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Поддерживающий этап включает в себя как методическое сопровожде-

ние, так и работу специалистов по работе с клиентами или выполняющих эту 

функцию (коммуникации, лояльность, долгосрочное сотрудничество, повтор-

ные продажи и пр.) 

 

Выводы и заключение 

Модель позволяет выстроить работу руководителя образовательной про-

граммы в целом. Сопровождающий персонал, обеспечивающий информацион-

ное, методическое сопровождение, дистанционные образовательные техноло-

гии, мониторинг качества обучения и другое, также может эффективно планиро-

вать свою работу. В этих целях возможно использовать диаграмму Ганта, кото-

рая особенно пригодится, если специалисты задействованы в реализации не-

скольких программ. 

Представленная модель имеет практическое значение для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность в сфере ДПО, так как дает воз-

можность наладить процесс разработки, реализации и оценки качества дополни-

тельных профессиональных программ, эффективности работы сотрудников об-

разовательной организации. Алгоритм также позволяет систематизировать ра-

боту для осуществления дальнейшей отчетности организации согласно действу-

ющему законодательству, что поможет и в организации автоматизации процес-

сов и сбора показателей. 
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